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KELMES RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL VIESOSIOS JSTAIGOS KELMES RAJONO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS
CENTRO 2024-2026 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PATVIRTINIMO

2024 m. balandzio d. Nr. M-
Kelmé

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugsé€jo 26 d. nutarimo Nr. 1025 ,,Dél Valstybés
ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose* (su visais aktualiais
pakeitimais) 2.5.1.3 papunkciu:

tvirtinu vieSosios jstaigos Kelmés rajono pirminés sveikatos prieziliros centro
2024 — 2026 mety strateginj veiklos plang (pridedama).

Potvarkis per vieng ménesj gali biti skundziamas Regiony apygardos administraciniam

teismui, skunda (praSyma) paduodant bet kuriuose Sio teismo rimuose, Lietuvos Respublikos

administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Ildefonsas Petkevicius



Elektroninio dokumento nuorasas

PATVIRTINTA
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mero 2024 m. balandZio
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KELMES RAJONO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS
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2024-2026 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
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2024
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I SKYRIUS

Viesoji jstaiga Kelmés rajono pirminés sveikatos priezitiros centras (toliau — Jstaiga) pagal
Lietuvos Respublikos sveikatos priezitros jstaigy jstatyme nustatyta nomenklatirg yra Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos i§ Kelmés rajono savivaldybés turto ir 1&Sy jsteigta vieSoji asmens
sveikatos prieziliros ne pelno siekianti jstaiga, teikianti asmens sveikatos prieziiros paslaugas
fiziniams ir juridiniams asmenims. [staiga yra juridinis asmuo, turintis tikinj, finansinj, organizacinj
ir teisin] savarankiSkumg, savo antspaudg, firminj zenklg, saskaitas banke. [staigos buveiné yra
Kelmeje, Nepriklausomybés g. 2. Istaigos veikla neterminuota. [staigos identifikavimo numeris

162730352. Jregistruota 1997 m. spalio 31 diena.

MISIJA
Motyvuoti pacientus sveikai gyventi, skatinti ligy prevencija, o jiems susirgus — teikti
kokybiskas sveikatos prieziiiros paslaugas, orientuotas j pacienty poreikius ir teisétus lukescius,
efektyviai naudojant turimus isteklius.
VIZIJA
Siuolaikika, nuolat tobuléjanti, patraukli pacientams ir darbuotojams sveikatos prieZiiiros

jstaiga, teikianti kokybiskas, saugias ir prieinamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas.
PAGRINDINIS VEIKLOS TIKSLAS

Gyventojy sveikatos stiprinimas, teikiamy sveikatos prieziliros paslaugy gerinimas, siekiant
sumazinti sergamuma ir mirtinguma, prieinamy ir tinkamy jstaigos licencijoje nurodyty sveikatos

priezitiros paslaugy teikimas.

ISORINES APLINKOS ANALIZE

1 lentelé
Teisiniai veiksniai | Pastaraisiais metais Lietuvoje, kaip ir daugelyje Europos $aliy, ypa¢ daug
démesio skiriama pirminés sveikatos prieziiiros sistemos plétrai. Pirminés
sveikatos prieziiiros plétros koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2007 m. rugs¢jo 5 d. jsakymu Nr. V-717,
numato pirmings sveikatos priezitros plétros tikslus ir uzdavinius. Lietuvos
sveikatos 2014-2025 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2014 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. XII-964, nustato sveikatinimo
veiklos tikslus ir uzdavinius, siekiamus sveikatos rodiklius, kurie butini
norint jgyvendinti Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos paZangos
strategija ,,Lietuva 2030 ir 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos
plane nustatytus tikslus.
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — LR SAM) 2005
m. gruodzio 5 d. jsakyme Nr. V-943 | D¢l pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo organizavimo ir $iy paslaugy islaidy
apmokéjimo tvarkos apraSo tvirtinimo* numatyta, kad Seimos gydytojo
komandos paslaugas pagal savo kompetencija teikia Sie Seimos gydytojo
komandos nariai: Seimos gydytojas, bendrosios praktikos slaugytojas arba
iSpléstinés  praktikos slaugytojas, akuSeris, atvejo vadybininkas,
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kineziterapeutas,  gyvensenos medicinos  specialistas,  apylinkés
administratorius, socialinis darbuotojas.

Lietuvos e. sveikatos sistemos 2017—2025 mety plétros programos,
patvirtintos LR SAM 2017 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-878, vienas 1§
tiksly yra didinti ir uztikrinti ESPBI IS naudojima nuo pat jos eksploatacijos
pradzios, pateikiant pagrindinius, skirtingose informacinése sistemose jau
esamus pacienty elektroninius sveikatos duomenis.

Sveikatos centro kiirimas vadovaujantis LR SAM 2023 m. geguzés 22 d.
isakymu Nr. V-589 D¢l sveikatos centrui priskiriamy sveikatos prieziiiros
paslaugy teikimo organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Ekonominiai
veiksniai

Lietuvoje sveikatos priezitiros paslaugos finansuojamos Privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSomis. Tokia sistema uztikrina
pacientams, apdraustiems Privalomuoju sveikatos draudimu, sveikatos
prieziliros paslaugy prieinamumg, galimybe gauti kompensuojamuosius
vaistus ir medicinos pagalbos priemones, medicinines reabilitacines
paslaugas, nepatiriant dideliy iSlaidy susirgus.

Socialiniai
veiksniai

Lietuvoje stebimos gyventojy senéjimo tendencijos. Demografiniai
senéjimo pokyciai jtakoja sveikatos priezilros ir socialiniy paslaugy,
orientuoty i seny zmoniy problemas, poreiki. D¢l sené¢jancios visuomeneés
did¢ja sveikatos prieziliros, socialiniy ir ambulatoriniy slaugos paslaugy
namuose poreikis, o kartu ir iSlaidos Sioms paslaugoms teikti. Didéjant
sergamumui ir mirtingumui dél onkologiniy, Sirdies ir kraujagysliy sistemos
ligy, bitinas ankstyvosios diagnostikos ir prevencijos tgstinumas.

Kasmet mazéjant gimstamumo rodikliui ir didé¢jant mirtingumo rodikliui,
mazéja prie gydymo jstaigos prisiraSiusiy asmeny skaiCius. Mazéja ir
sveikatos prieziliros specialisty, nes dalis jy emigruoja | kitas Europos Salis
— tai salygoja specialisty trukumg regionuose, mazesnése asmens sveikatos
prieziiiros jstaigose.

Technologiniai
veiksniai

Diegiant informacines technologijas ypa¢ aktualu, ar sveikatos priezitiros
personalas geba jas valdyti, jomis naudotis, o tai skatina personalg kelti
kvalifikacijg Sioje srityje. Lietuvos e. sistemos jdiegimas ir tobulinimas —
vienas 1§ Lietuvos sveikatos 2014—2025 mety programos strateginiy
uzdaviniy. Nuo 2015 mety birzelio ménesio pradétas e. sveikatos sistemos
(ESPBI IS) projektas, kuriuo jgyvendinta galimybé sveikatos priezitiros
specialistams jkelti duomenis | ESPB] IS, o Salies gyventojams gauti savo
sveikatos istorijos duomenis.

Savo veikloje jstaiga naudoja pagal projekta VP2-3.1-IVPK-11-V-01-007
"Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Siauliy regiono asmens sveikatos
prieZitiros jstaigose" sukurta Siauliy regiono asmens sveikatos prieZitiros
jstaigy informacine sistema (SRASP] IS), kuri integracinémis sasajomis
susieta su ESPB] IS. 2022 m. kovo mén. SRASP] IS jdiegta nauja programa
profilaktiniy programy stebéjimui ir tikrinimui. 2022 m. geguzés mén.
jdiegta papildoma iSankstinés pacienty registracijos internetu integracija
tarp IPR IS ir vidinés medicininés informacinés sistemos SRASP] IS, tikslas
- automatizuoti talony skelbima.
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VIDINES APLINKOS ANALIZE
2 lentelé

Teisiniai veiksniai

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu,
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos sveikatos
priezitiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos
jstatymu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu, Lietuvos
Respublikos sveikatos draudimo jstatymu, Lietuvos Respublikos pacienty
teisiy ir Zzalos sveikatai atlyginimo jstatymu, Lietuvos Respublikos
medicinos ir higienos normomis bei standartais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais sveikatos
apsaugg. Pagrindinis vidinés teisinés bazés dokumentas, reglamentuojantis
Istaigos veiklos principus, yra vieSosios jstaigos Kelmés rajono pirmings
sveikatos prieziliros centro jstatai, patvirtinti Kelmés rajono savivaldybés
tarybos 2020 m. gruodzio 17 d. sprendimu Nr. T-394. Istaiga teikia
Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos 1999-04-08 iSduotoje licencijoje Nr. 137,
nurodytas pirminio lygio asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

Organizaciné
struktiira

Istaigos steigéja, vienintelé dalininké ir savininké yra Kelmés rajono
savivaldybé¢. Biitinas vieSosios jstaigos valdymo organas yra administracija,
kurig sudaro jstaigos vadovas, vadovo pavaduotojas, vyriausiasis buhalteris,
vyriausiasis slaugytojas. Ji organizuoja ir valdo jstaigos veiklg. Asmens
sveikatos priezitiros vieSosios jstaigos privalo turéti patariamuosius
valdymo organus. [staigos patariamieji organai yra stebétojy, gydymo ir
slaugos taryba. Istaigos organizacing ir vidaus valdymo struktiira pateikta 1
paveiksle.

Zmogiskieji
iStekliai

2023 m. IV ketvirCio pabaigoje Istaigoje dirbo 60 darbuotojy, 18 jy: 7 Seimos
gydytojai, gydytojas akuSeris ginekologas, gydytojas odontologas, 2

gydytojo odontologo padéjéjai ir burnos higienistai, 20  bendrosios

darbuotojai. staigos teikiamy paslaugy kokyb¢ ir efektyvumas tiesiogiai
priklausomi nuo personalo kompetencijy ir igytos kvalifikacijos.
Darbuotojai nuolat dalyvauja seminaruose, savo zinias gilina kvalifikacijos
tobulinimo kursuose.

Finansiniai
iStekliai

Pagrindinis jstaigos finansavimo Saltinis — PSDF biudZeto 1¢Sos, gaunamos
uz pacientams teikiamas paslaugas pagal sutart] su ligoniy kasa. [staiga,
tvarkydama apskaita ir rengdama finansines ataskaitas, vadovaujasi
bendraisiais apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos viesojo
sektoriaus atskaitomybeés jstatymu, Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartais bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimais.
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VIESOSIOS ISTAIGOS KELMES RAJONO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS
CENTRO VALDYMO STRUKTURA

Stebétoju taryba
Direktorius Gydymo taryba
Slaugos taryba
Du‘ektorla.us V yr- slaugo.s V 1daus. medlcmlmlo Vyriausiasis finansininkas
pavaduotojas admmistratorius audito grupé
Apskaitos ir finansy skyrius
Ambulatorjjos Registratiira
| Seimos gydytojy Selaetorius
Medicmos punktai Kabinetai
Personalo specialistas
Vidaus ligy kabmetas
Viesyy pirkim specialistas
Vaiky ligy kabinetas
Informacini technologiju
Chimurgijos kabmetas specialistas
erjos- Sveikatos statistikas
ginekologijos
kabinetas
Odontologijos Ulkio dalis
kabinetas

Procedurinis kabinetas

Klinkmnés fiziologijos
kabinetas

Profilaktmiy apZituy
kabinetas

Skiepy kabinetas

Ambulatorines slaugos
namuose kabinetas

Skubios medicinos
pagalbos kabinetas

1 pav. V3] Kelmés rajono pirminés sveikatos prieZiiiros centro organizacinés ir valdymo
struktiiros schema
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II SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

1. Profesionaliy, kokybisky, saugiy ir veiksmingy sveikatos ugdymo, prevencijos,
diagnostikos, gydymo ir ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose teikimo uztikrinimas.

2. Paciento poreikiy ir sveikatos interesy tenkinimas.

3. Medicinos paslaugy spektro plétimas.

4. Testinis vadovaujanciojo personalo, gydytojy ir slaugos specialisty profesionalumo ir
kvalifikacijos tobulinimas.

5. Bendradarbiavimo skatinimas.

IIT SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Lietuvos nacionalinéje sveikatos koncepcijoje jtvirtinta pagrindiné nacionalinés sveikatos
sistemos plétojimo strateginé kryptis yra ,,sveikatos visiems® strategija - tai sveikatos i§saugojimas,
jos stiprinimas bei ligy profilaktika. Pirminés grandies sveikatos apsaugos plétojimas — prioriteting
praktinés sveikatos apsaugos kryptis. Istaigos strateginis planas sudarytas, vadovaujantis:

= LR SAM 2007 m. rugséjo 5 d. jsakymu Nr. V-717 patvirtinta Pirminés sveikatos prieZiiiros
plétros koncepcija ir Seimos medicinos plétros 2016-2025 mety veiksmy plano nuostatomis;

= Lietuvos Respublikos seimo 2014 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. XII-964 patvirtinta
Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety strategija ir jos jgyvendinimo plany nuostatomis;

= LR SAM 2023 m. geguzeés 22 d. jsakymu Nr. V-589 ,,D¢l sveikatos centrui priskiriamy

sveikatos priezitros paslaugy teikimo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*®.
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Istaigos pagrindinis finansavimo S$altinis — PSDF 1éSos. Pajamy, sanaudy ir pervirSio bei

prisirasiusiy pacienty dinamika 2021-2023 m. pateikta 2 — 4 paveiksluose.

Jstaigos pajamy dinamika 2021-2023 m.

2023 m. 2267518
2022 m. 2716173
2021 m. 2900888

2 pav. Istaigos pajamy dinamika 2021-2023 metais (Istaigos duomenimis)

Istaigos pagrindinés veiklos pajamos per trejy mety laikotarpj maZéjo, nes mazéjo
prisirasiusiy pacienty skaicius ir nuo 2023 m. liepos 1 d. nebeturime greitosios medicinos pagalbos

skyriaus d¢l greitosios medicinos pagalbos centralizacijos Salies mastu.

Jstaigos veiklos sgnaudy ir pervirsio dinamika
2021-2023 metais

25896 _«
208242 |
287465 S .
2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pagrindinés veiklos sgnaudos L1 Grynasis pervirsis

3 pav. Istaigos veiklos sgnaudy ir pervir§io dinamika 2021-2023 metais (Istaigos duomenimis)
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Per 2021-2023 mety laikotarpj Istaigos veiklos sgnaudos kasmet did¢jo dél padidéjusio darbo

uzmokescio ir socialinio draudimo. Grynasis pervirsis per trejy mety laikotarpj labiausiai did¢jo 2022

metais.
Prisirasiusiy pagal amziy pacienty dinamika 2021-2023
5604
5206
4457

2627

2409
2209
1262084
952

0-17 m. 18-65 m. >65 m.
2021 m. 1262 5604 2627
2022 m. 1084 5206 2409
2023 m. 952 4457 2209

2021 m. 2022 m. 2023 m.

4 pav. PrisiraSiusiy pagal amZiy pacienty dinamika 2021-2023 metais (Istaigos ir TLK
duomenimis)

PrisiraSiusiy asmeny skaicius kasmet mazéja dél blogéjanciy demografiniy rodikliy ir dél
pacienty migravimo ] kitas jstaigas.

Istaigoje vykdomos penkios prevencinés programas:

1. Priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos programa.

2. Gimdos kaklelio véZio ankstyvosios diagnostikos programa.

3. Krities piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos programa.

4. Storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programa.

5. Asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir
prevencijos priemoniy programa.

Prevenciniy programy vykdymo dinamika 2021-2023 metais pateikiama 5 paveiksle.
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Prevenciniy programy vykdymo dinamika 2021-2023 m.

Gimdos kaklelio piktybiniy naviky:

64,7%
76,7%
Atrankinés mamografinés patikros del krities véZio diagnostikos: 47,7%

76,7%

Asmeny, priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, 72 8%

atrankos ir prevencijos: Fer
75,1%
75,3%

Storosios Zarnos véZio ankstyvosios diagnostikos: 52,2%
71,5%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

2023 m. 2022 m. 2021 m.

102,9%
107,5%

101,1%

100,0% 120,0%

5 pav. Istaigos prevenciniy programy vykdymo dinamika 2021-2023 metais (TLK duomenimis)

Per 2021-2023 mety laikotarpj beveik visy prevenciniy programy jvykdymo rodikliai

labiausiai didéjo 2023 m.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-628

patvirtintos Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens

sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektinos reikSmeés

pateikiamos 3 lentel¢je.

3 lentelé. Istaigos 2023 m. veiklos rezultaty vertinimo rodikliai

gll! Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai Siektina reikSmé
I. Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty
1. ataskaitoje nurodytas pajamy ir sgnaudy Biiti nenuostolingai
skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas)
2. | Istaigos sgnaudy darbo uzmokesciui dalis Nenustatoma

) o ) Istaigos sagnaudy valdymo
3. | Istaigos sgnaudy valdymo islaidoms dalis i§laidoms dalis ne daugiau

Rodiklio
ivykdymas
pagal siektinas
reikSmes 2023
m.

1533,31 Eur

5,07 proc.
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kaip 6,71 proc. nuo visy

sgnaudy
Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo [sipareigojimy
4. e . koeficientas ne didesnis 0,07
metinio jstaigos biudZeto . ’
kaip 0,10

Istaiga per pastaruosius 3
m. yra pasiraSiusi bent dvi

s Papildomy finansavimo Saltiniy sutartis dél dalyvavimo ,

pritraukimas projektuose, pagal kurias

gauna papildoma
finansavima
II. Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

Pacienty pasitenkinimo Istaigos

teikiamomis asmens sveikatos priezitiros

paslaugomis lygis, tai yra pacienty

teigiamai jvertinty jstaigoje  suteikty
1. | paslaugy skaiCiaus dalis nuo visy per metus Nenustatoma Nenustatoma

jstaigoje  suteikty asmens  sveikatos
prieziiros paslaugy skaiCiaus  pagal
sveikatos apsaugos ministro nustatytas
paslaugy grupes.
Istaigoje gauty pacienty skundy dél
istaigoje  suteikty asmens  sveikatos
2. v - . Nenustatoma Nenustatoma
prieziliros paslaugy skaiCius per metus ir
pagristy skundy dalis.
[staigoje gauty pagristy skundy dalis nuo
visy jstaigoje suteikty asmens sveikatos
3. | prieziiros paslaugy skaiCiaus per metus Nenustatoma Nenustatoma
pagal  sveikatos  apsaugos  ministro

nustatytas paslaugy grupes.

Istaigoje taikomos kovos su korupcija

priemonés, numatytos sveikatos apsaugos o | Istaigajtraukta
o o ' ' o Istaiga jtraukta j Skaidriy = Skaidriy asmens
4. | ministro tvirtinamoje Sveikatos prieziliros asmens sveikatos sveikatos
srities korupcijos prevencijos programoje. prieZitiros jstaigy sarasa _ pr.wilﬁros
Istaigy sarasg

.. . . . 70 proc. ASPI registracijy
s Informaciniy technologijy diegimo ir ambulatorinéms asmens

plétros  lygis  (pacienty elektroninés sveikatos prieziliros 90,24 proc.
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registracijos sistema, jstaigos interneto paslaugoms gauti
C . atlickama IPR IS

svetainés iSsamumas, darbuotojy darbo

kriivio  apskaita, jstaigos dalyvavimo

elektroningje sveikatos sistemoje mastas).

Istaigoje  suteikty asmens  sveikatos
priezitros paslaugy skaicius per ketvirtj ir

6. . Nenustatoma Nenustatoma
per metus pagal sveikatos apsaugos

ministro nustatytas paslaugy grupes.

Vidutinis laikas nuo paciento kreipimosi }
istaiga dél asmens sveikatos prieziiiros
7. | paslaugos suteikimo momento iki paskirto Nenustatoma Nenustatoma
paslaugos gavimo laiko pagal sveikatos
ministro nustatytas paslaugy grupes
Istaigoje dirbanCiy darbuotojy ir etaty
skai¢ius ir jstaigoje suteikty asmens

8. . v - Nenustatoma Nenustatoma
sveikatos priezitiros paslaugy skaicius per

metus.
II1. Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. Kiritinis likvidumo rodiklis Ne maziau kaip 0,8 7,33
2. | Konsoliduoty vieSyjy pirkimy skaicius Ne maziau kaip 2 o)

ASP] patirtos sgnaudos asmens sveikatos

priezifiros, visuomenés sveikatos priezitiros | N maziau kaip 0,15 proc.
ASP] darbo uzmokescio

3. | ir farmacijos specialisty (toliau - sanaudy, nejskaitant 0,17
specialistai)  profesinés  kvalifikacijos darbdayio sqcialinio
L draudimo jmoky
tobulinimui
o _ ' ASP] vidutinio darbo
4. | ASP] vidutinio darbo uzmokescio pokytis uzmokes¢io augimas ne 15,2
mazesnis nei 8 proc.
Istaigos igyvendinty smurto ir

priekabiavimo  prevencijos  politikos

5. . . . . . Ne maziau kaip 2 2
prevenciniy veiksmy ir (ar) priemoniy

skaicius
6. Nepageidaujamy rvykiy ASP] ASP] registruoja Nepageidaujamy
registravimas nepageidaujamus jvykius | jvykiy nebuvo
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Istaigoje dirbanciy darbuotojy skaicius ir jy profesiné kompetencija leidZia pacientams teikti

reikiamas sveikatos priezifiros paslaugas. Seimos gydytojo komandos nario darbo aplinka ir darbo

kriivis paskirstytas taip, kad uZtikrinty teikiamy sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamumg ir

kokybe.

4 lentelé. Darbuotojy kaitos dinamika 2021-2023 m.

Darbuotojai
Darbuotojy skaicius i§ viso
IS jy:
Gydytojai
15 jy Seimos gydytojai
Sveikatos prieziiiros specialistai
Administracijos darbuotojai

Kitas personalas

2021-12-31 2022-12-31  2023-12-31
87 85 60
12 12 9
7 6 7
34 32 21
3 3 3
38 38 27

Istaigos darbuotojy kaita per 2021-2022 mety laikotarpj kito neZenkliai, o 2023 metais

darbuotojy skaicius stipriai sumazéjo, nes nuo 2023 m. liepos 1 d. nebeturime greitosios medicinos

pagalbos skyriaus dél greitosios medicinos pagalbos centralizacijos Salies mastu.

5 lentelé. SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés
. Kvalifikuotas personalas.
Kolektyvas, atsinaujings jaunais gydytojais.
. Aktyvus informaciniy technologijy diegimas ir
naudojimas.
Bendradarbiavimas su Kelmés rajono gydymo
istaigomis, Kelmés r. sav. visuomenés sveikatos
biuru, NVSC Kelmeés skyriumi ir kt.

5. Teigiamas jstaigos veiklos finansinis rezultatas.
Galimybés
1. Dalyvavimas projektuose, finansuojamuose

Europos Sgjungos fondy IéSomis.

2. E. sveikatos sistemos panaudojimo galimybiy
plétra.

3. Informaciniy  technologijy  plétojimas  ir
tobulinimas.

4. Dalijimasis geraja patirtimi.

5. Laisvos darbo vietos sveikatos priezitros
specialistams.

6. Darbuotojy dalyvavimas tobulinimosi kursuose,

nuotoliniuose mokymuose.
Istaigos dalyvavimas Sveikatos centro veikloje.

Silpnybés
1. Didelis gydytojy ir slaugytojy amziaus
vidurkis.
2. ESPBI IS ir SRASP] IS veiklos trikdZiai.
3. Neisplétota ESPBI IS.
4. Nepakankama asmeny atsakomybé uz
savo sveikatos iSsaugojima ir stiprinima.

Grésmés
. Gyventojy skaiCiaus mazéjimas Kelmes
rajone.
Senstanti

visuomeneé, augantis  jos

sergamumas létinémis neinfekcinémis
ligomis.

. Ribotas PSDF  biudZetas
priezitiros paslaugy finansavimui.

. Didéjantis sveikatos prieziliros specialisty

trikumas dél biisimo poreikio pakeisti

sveikatos

pensinio amziaus darbuotojus.
. Daznai  besikeiCiantys

reglamentuojantys

priezitros paslaugy teikima.
6. Pacienty migracija.

aktai,
sveikatos

teisés
asmens
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IV SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI

Ivertinus [staigos veiklos konteksta bei vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministerijos ir
Kelmés rajono savivaldybés strateginiais planais, parengtas [staigos 2024—2026 mety strateginis

veiklos planas.

1. STRATEGINIS TIKSLAS
Tobulinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe, tinkamumg ir sauga,
atitinkancdia pirminés asmens sveikatos prieZzitiros plétros tikslus ir uZdavinius

1 uZzdavinys
Uztikrinti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe ir
efektyvuma

2 uzdavinys
UZztikrinti siektiny finansiniy ir veiklos rezultaty rodikliy vykdyma

2. STRATEGINIS TIKSLAS
Gerinti Zmogiskuyjy iStekliy ir turto valdyma

1 uzdavinys
Kelti asmens sveikatos priezituros specialisty ir kity darbuotojy
kvalifikacijg

2 uzdavinys
Plétoti informaciniy technologiju ir medicininés jrangos materialine
baze

3 uzdavinys
Spresti trikstamy Zmogiskujy iStekliy problema

4 uzdavinys
Kasmet plésti Seimos gydytojo komandos sudéti
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1 TIKSLAS

1 uZdavinys
Priemonés

Intensyvinti vaiky
profilaktinius tikrinimus

Intensyvinti vyresniy nei
65 mety ir rizikos grupés
asmeny skiepijimg gripo
vakcina

Intensyvinti Gimdos
kaklelio

vézio ankstyvosios
diagnostikos programos
vykdyma

Elektroninio dokumento nuorasas

DETALIZUOTAS 2024-2026 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Tobulinti asmens sveikatos priezZiiiros paslaugy kokybe, tinkamuma3 ir sauga, atitinkancia pirminés asmens sveikatos

prieziiiros plétros koncepcijos tikslus ir uzdavinius

UZztikrinti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe ir efektyvumgq

Vertinimo Kkriterijai

PriraSyty prie jstaigos asmeny iki 18 mety,
kuriems bent vieng karta per metus buvo
suteikta Seimos gydytojo profilaktinio asmens
sveikatos tikrinimo paslauga, dalis, palyginti su
bendru priraSyty prie jstaigos asmeny iki 18 mety
skai¢iumi (proc.)

PriraSyty prie jstaigos asmeny, vyresniy nei 65
mety, ir rizikos grupés asmeny, kurie per
ataskaitinj laikotarpj buvo paskiepyti gripo
vakcina (neatsizvelgiama | tai, ar Siems
asmenims buvo suteikta PSDF biudzeto
léSomis apmokama paslauga, ar mokama
paslauga) dalis, palyginti su bendru prirasyty
prie jstaigos asmeny, vyresniy nei 65 m., ir rizikos
grupés asmeny skai¢iumi (proc.)

PriraSyty prie jstaigos motery, kurioms buvo
suteikta gimdos kaklelio citologinio tepin¢lio
paémimo ir rezultaty jvertinimo paslauga arba
gimdos kaklelio medziagos paémimo aukstos
rizikos Zzmogaus papilomos viruso tyrimui ir
gimdos kaklelio citologinio tepinélio tyrimui
atlikti (kai AR ZPV tyrimo rezultatas
teigiamas) bei rezultaty jvertinimo paslauga,
dalis, palyginti su priraSyty prie jstaigos
motery, pagal amziy turinCiy teis¢ gauti

Metai . - . .
2024 2025 2026 Organizatoriai, vykdytojai LéSos
73 74 75 Seimos gydytojo komanda -
20 21 22 -
70 71 73 Seimos gydytojo komanda -
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programoje numatytas paslaugas, skai¢iumi

(proc.).
Intensyvinti Kraties vézio ' PriraSyty prie jstaigos motery, kurioms buvo 70 71 72 Seimos gydytojo komanda -
ankstyvosios diagnostikos suteikta informavimo apie kriities piktybiniy
programos naviky profilaktika 1ir siuntimo  atlikti
vykdyma mamografija paslauga, dalis, palyginti su

priraSyty prie jstaigos motery, pagal amZiy
turin€iy teis¢ gauti programoje numatytas
paslaugas, skai¢iumi (proc.).

Intensyvinti storosios Prirasyty prie jstaigos asmeny, kuriems buvo 70 71 73 Seimos gydytojo komanda -
Zarnos veZzio ankstyvosios  suteikta informavimo apie storosios Zarnos
diagnostikos programos veézio ankstyvaja diagnostika ir
vykdyma imunocheminio slapto kraujavimo testo

iSmatose rezultaty jvertinimo paslauga,
palyginti su prie jstaigos priraSyty asmeny,
pagal amziy turinéiy teis¢ gauti programoje
numatytas paslaugas, skai¢iumi (proc.).

Aktyvinti Sirdies ir Asmeny, kuriems buvo atlikta Sirdies ir 70 71 72 Seimos gydytojo komanda -
kraujagysliy ligy kraujagysliy ligy prevencijos ir ankstyvosios
prevencijos ir ankstyvosios | diagnostikos programa, dalis, palyginti su
diagnostikos programa programoje galin¢iy dalyvauti asmeny skai¢iumi
(proc.).
2uzdavinys UZztikrinti siektiny veiklos finansiniy ir veiklos rezultaty rodikliy vykdymg
Priemonés Vertinimo Kriterijai 2024 N;(e)t;sl 2026 Organizatoriai, vykdytojai LéSos
Dirbti nenuostolingai Pragjusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje Biiti Biiti Biti Istaigos vadovas, -
nurodytas pajamy ir sgnaudy skirtumas —grynasis | nenuostoli nenuost ' nenuost | vyriausioji finansininké
pervirsis (Eur) ngai olingai | olingai
Siekti valdymo iSlaidy Sanaudy valdymo islaidoms dalis (proc.) 6,71 6,71 6,71 Istaigos vadovas, -
stabilumo vyriausioji finansininké
I8laikyti kritinj likvidumo ASPI] likvidaus trumpalaikio turto vertés (Eur) >0,8 >0,8 >0,8 Istaigos vadovas,
rodiklj santykis su ASP] trumpalaikiy jsipareigojimy vyriausioji finansininké
verte (Eur)
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Optimizuoti informaciniy
technologijy diegimo ir
plétros lygi

Organizuoti konsoliduotus
vieSuosius pirkimus
2TIKSLAS

1 uZdavinys

Priemonés

Kelti asmens sveikatos
priezitros specialisty ir kity
darbuotojy kvalifikacija

2 uZdavinys
Priemonés

Kompiuterinés jrangos
jsigijimas (integruoti
kompiuteriai ir
spausdintuvai)
Medicinos prietaisy,
jrangos, priemoniy
jsigijimas (atnaujinimas)
3 uZdavinys

Priemonés

Seimos gydytojo

jdarbinimas

Gydytojo odontologo

jdarbinimas

4 uZdavinys
Priemonés

Istaigos registracijy pirminio lygio 70 75 80
ambulatorinéms paslaugoms, atliekamy per IPR
IS, dalis (proc.)

Ne maziau kaip 2vnt. >2 >2 >2

Zmogiskuyjy iStekliy ir turto valdymo gerinimas
Kelti asmens sveikatos prieZiiros specialisty ir kity darbuotojy kvalifikacijq

Metai
Vertinimo Kriterijai
2024 2025 2026
Planuojamos sumos jsisavinimas (proc.) 100 100 100
Plétoti informaciniy technologijy ir medicininés jrangos materialing baze
Metai
Vertinimo Kriterijai
2024 2025 2026
Planuojamos sumos jsisavinimas (proc.) 50 25 25
Planuojamos sumos jsisavinimas (proc.) 33 33 33
Spresti triskstamy Zmogiskyjy istekliy problemg
Metai
Vertinimo Kriterijai
2024 2025 2026
Turintis Seimos gydytojo licencijg (etato krtvis) 1,00
Turintis gydytojo odontologo licencija 1,00
Kasmet plésti Seimos gydytojo komandos sudétj
Vertinimo Kriterijai Metai
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Istaigos vadovas,
sveikatos prieziiiros specialistai

Viesyjy pirkimy organizatoriai

Organizatoriai, vykdytojai

Istaigos vadovas,
personalo specialistas,
vyriausioji administratoré
slaugai

Organizatoriai, vykdytojai
Istaigos vadovas,
vieSyjy pirkimy specialistas,
vyriausioji finansininké
Istaigos vadovas,
vieSyjy pirkimy specialistas,
vyriausioji finansininké
Organizatoriai, vykdytojai

Istaigos vadovas

Istaigos vadovas

Organizatoriai, vykdytojai

LéSos

0,15
proc.nuo
darbo
uzmokesc¢i
o fondo

LéSos

4 400 Eur

12 000 Eur

LéSos

60 000 Eur

48 000 Eur

LéSos



Atvejo vadybininkas
Apylinkés administratorius

Gyvensenos medicinos
specialistas

Socialinis darbuotojas

Numatomas darbo kriivis (etatu)

2024 2025 2026
0,50
0,50

1,00

1,00
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Istaigos vadovas
Istaigos vadovas
Istaigos vadovas

Istaigos vadovas

9 000 Eur
9 000 Eur
18 000 Eur

18 000 Eur
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